
  
يك مكزيكي لبناني الاصل كه بيشترين ، لوس اسليم حلوررد آمريكاي جنوبي كسي نيست جز كاترين فثروتمند 

  .اري را در صنعت مخابرات و ارتباطات دور برد در سطح جهان انجام داده استذسرمايه گ

حداد كه مقيم لبنان بود  پدرش جوليان اسليم .در ميكزيكو سيتي به دنيا آمد1940ژانويه  28كارلوس اسليم حلو در 
سال نميتوانست اسپانيايي صحبت  14او تا .ليل قوانين سخت نظامي از لبنان به مكزيكو سيتي رفتد سالگي به 14در 
يك فروشگاه كالا هاي  1911جوليان در سال . دوناليندا حلو در پارال شيكاگو متولد شده بود ، مادر كارلوس.كند

و در مركز شهر مكزيك شروع .يس كردخشك با نام ستاره اورليت تاس
  .كار كرد هب

جوليان و ليندا در شهر مكزيك ازدواج كردند و  1926در آگوست 
 هن به دليل هوش بالايش يك تاجر موفق وپدري عالي براي خانواداجولي
  .بود

  .دلايل موفقيت تجاري جوليان ساده است

او فردي سخت كوش بود و عميقا به كار هايش فكر . ستانگيزه قوي ، هوش بالا، و اينكه زمان براي او ارزش ا
  .ميكرد

اسليم . رلوس جوان ترين آنها بودفرزند داشتند كه كا 6او و همسرش
 هاو زمان اقامت در لبنان  يوسف اسليم ناميد. لقب پدر كارلوس است 

ر يكه پس از رفتن به مكزيك نام كوچك خود را به جوليان تغي د ميش
مادرش بود طبق رسوم زبان اسپانيايي به آخر نام   دادو حلو كه لقب

و كوچك ترين فرزند آنها به كارلوس  حلو معروف . وي اضافه شد
ميشناخت و اولين   موهبت در زندگي  كارل خانواده را  برترين . شد

هر  به جوليان . وران  آموختآن د درس هاي تجاري خويش را در
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همه  فرزندان  همراه . ديه كرد تا مديريت بر درآمد خويش را بياموزنديك از كودكان خود  كتاب صرفه جويي ه
 نتيجه اين كار  در .پدر  كتاب را بررسي كردند تا بتوانند درآمد ، خريد و فعاليت هاي خويش را تجزيه و تحليل كنند

سرمايه گذاري و صرفه  ا ز آن زمان به بعد . فرزندان جوليان دارايشان را مديريت كردند و به ثروت خويش افزودند
  .و اين اولين درس تجاريش بود. جويي بخشي از زندگي كارلوس جوان شد

 Bancoc  Nacional Deسال داشت از اين تجربه درخريد سهام شركت  12او وقتي تنها    

Mexeico   استفاده كرد.  

مرگ . براي آموزش او بود خانواده محيطي عالي.در كنار والدينش بزرگ شد برادر و خواهر 5 هكارلوس همرا
  .ساله بود 13كارلوس  اثر عميقي بركارلوس گذاشت در آن زمان 1953ناگهاني دون جوليان در سال 

 1961بعد از مرگ جوليان ثروت او به خانواده اش رسيد كارلوس در سال . مادركارلوس از نجيب زادگان لبنان بود 
كارلوس با استفاده از . شته مهندسي راه و ساختمان فارغ التحصيل شداز دانشگاه ناسيونال اوتونوما دي مكزيكو در ر

 ، با 1965او در سال . با شركت هاي  گوناگون در زمينه خرده فروشي  شروع به كار كرد تاجر شد و ميراث پدر 
در سال  سال با هم زندگي كردند تا زمانيكه دوميت 34اين زوج . دختر يك تاجر موفق ،ازدواج كردسومايا دوميت 

  .به دليل ناراحتي كليه از دنيا رفت 1999

سور اينمو بيليا ريا كارسو را  ، شركت حلو تصميم گرفت تا با به دست آوردن شركت جاريتوس دل 1967در سال 
  .نام اين شركت از اول اسم هاي كارلوس و سومايا گرفته شده است.به ثبت برساند

 كوايناريا  ما ام  يا اي را كه يك بنگاه معاملات ملكي بود و شركت ج شركت پروموتورادل هو گار 1967او در سال 
  .، تاسيس و سرپرستي كردو اجاره ميداد مي كرد  ش تجهيزات ساختماني را خريد و فروكه  را  

بينس رايشز مكزيكونز آمريكاي جنوبي ، .، سه شركت جديد با مديريت حلو شروع به فعاليت كردند1969در سال 
  .دي آرندامنتوز و شركت سرمايه گذاري منتور ناسيونال

  .شركت پدرگالزدل سور آمريكاي جنوبي آغاز به كار كرد ،1972در سال 



درصد از شركت گالاس دي مكزيكو ، چاپگر برچسب ها و تقويم ها را بدست آورد و 60حلو ، 1976در سال 
  .بهبود بخشيد را   عملكرد آن شركت

، معدن ، غذا، س و گروپوكارسو شكل گرفت كه در زمينه هاي صنعت ، ساختمان، شركت گروپوگالا 1980در سال 
  .و تنباكو فعاليت مي كرد

كشور درخطر بود، سانبورنس و جنرال  مالي ، در طول بحران  اقتصادي مكزيك كه وضعيت1982اسليم حلو در سال 
  .تاير انجام داد كه سهام آنها به شدت نزول كرده بود

درصد از بازار  فروش  40، هولرا ال سنتناريو فايرستون ،  هام شركت بيمكس آمريكاي جنوبيس 1984او درسال 
همچنين شركت سگورزدي مكزيكو . درصد ازسهام شركت آندرسون كلي تون را بدست آورد33تنباكو به بريتانيا و 

  .ايجاد كرد، فيانزاس لاگوارديانا و گازا دي بولسا اينبورسا ، گروه فينانسيرو اينبورسا را 

بريكاس دي پاپل لورتو پنا پبري دينز ، فاشركت هاي سان بورنس ،، 1985در سال 
و  كه كارلوس مديريتيرشيز و آرتس گرافيكاس يونيداز ،درصد ه 50پاموسا ، ،

  .با هم تلفيق شدندهدايت آنها را بر عهده داشت ،

ميكا فلور را بدست مينرا  فريسكو و كوي،شركت هاي امپرسازناكوبري ، 1986در سال 
   .آورد و سهام اوزكادي را افزايش داد

سهامي عام شد كه به دنبال آن    initial public offeringشركت گروپو كارسو همراه با شركت ، 1990در سال 
  .بين المللي به هم پيوستند Iشركت هاي گروهي و 

را به   carso global tellcom بعد شركت پايان همان سال حلو در خريد شركت ارتباطي تل مكس برنده شد و  
را  telcelشركت  Radiomovil  Dipsa منظور سرمايه گذاري تل مكس ايجاد كرد و از شركت آمريكاي جنوبي 

  .او شركت تل مكس را در دوره خصوصي سازي مكزيك كه چندان پيشرفته نبود به دست آورد . ايجاد كرد

. ندك ه محصولات دور برد و سرويس هايي را براي مكزيك فراهم ميك تل مكس يك شركت دوربرد مكزيكي است
تل مكس علاوه . فعاليت داردپرو و آمريكا    ، كلمبيا ، شيلي،  و در بعضي از كشور هاي آمريكاي لاتين مثل آرژانتين 



تل مكس . نددسترسي به اينترنت  اطلاعات و سرويس هاي ديگر را فراهم ميك ، بر سرويس هاي تلفني با خط ثابت
گروهي ازسرمايه داران مكزيكي نمايندگي يكي از مجموعه شركت هاي  تاسيس شديعني زماني كه1947در

  .اريكسون را خريدند

تا خصوصي سازي اش در سال  1972 ز تل مكس ا.دولت شركت را خريد و آنرا دولتي اعلام كرد ، 1972در 
  .شتسرمايه گذاري هاي كوچكي در بخش ارتباطي كشور دا90

رييس جمهور مكزيك تصميم گرفت تعدادي از شركت هاي دولتي را براي پيشرفت زير بنايي كشور  1990در سال 
از سرمايه گذاران مانند شركت فرانس تل كام  و شركت بل در آمريكاي جنوبي  وهيتل مكس به گر. واگذار كند

چند سال بعد از سود آوري شركت  به اماما پرداخت مبلغ خريد سه.فروخته و به صورت عمده به حلو عرضه شد
  .موكول شد و كارلوس هزينه خريد سهام را از طريق فروش سرويس هاي تلفني به دست آورد

تل مكس امروز . مكس  بعد از خصوصي سازي شروع به سرمايه گذاري در امور زيربنايي ارتباطات مكزيك كرد لت
تلفن هاي موبايل شركت تل مكس در ميان مردم  91ر سال درصد از خطوط تلفن در مكزيك را پوشش ميدهد د 90

شركت تل مكس با توجه به اينكه از بازار موبايل سهم چنداني نداشت به سرعت يك زير مجموعه ارتباطات .رايج شد
  .تل سل  پس از توسعه اين بخش از شركت خود مقام دوم  بازار سيم كارت را به دست آورد.موبايل فراهم كرد

  .مكزيك را خريد  Calindaهتل   1991سال حلو در  

  .را خريد و بيشتر سهام  جنرال تاير و گروپو آلومينو را به دست آورد  Condumexشركت   1993در سال 

  .عنوان اثر هنري ايجاد شد 64000با دارايي بيش از   Museo soumya،  1994در سال 

ايجاد شد كه يكي از مهمترين سازمان هاي خيريه در آمريكاي   Fundacion Telmex ،شركت  1995در سال 
  .لاتين است

  .، به سه شركت تقسيم شد 1996شركت گروپو كارسو  در سال 

ر همين سال شركت تل مكس آمريكا در زمينه ارتباطات د و. خريد  Sear Roebock، حلو شركت 1997در سال 
  .دور برد آغاز به فعاليت كرد



يك شركت سلولي   Tracfone  از  را خريد و   Pastelerir francesa EL globalشركت  حلو 1999در سال 
  .در آمريكا سود به دست آورد

  2000درسال . در آمريكاي جنوبي ايجاد شد كه يك شركت  ساختماني است   Cicsaدر همان سال شركت 
 telcomو  ATL از شركت هاي تلفنيحلو .يجاد شد كت آمريكا تل كام يك شركت مادر براي آمريكا مويل اشر

America   در برزيل telgua  در گواتمالاconcel اكوادور و  درtechtek  در آرژانتين سود مناسبي به دست
 Fondasion del kento historic de la ciudadآوردودربخش پايين شهر مكزيكو سيتي شركت 

demexico ردرا براي بازسازي و نجات اين منطقه ايجاد ك.  

آمريكا مويل يكي از بزرگ ترين شبكه هاي عرضه خدمات اتباطات تلفن همراه و بزرگترين شركت در آمريكاي 
مشترك در آمريكا  152000000به اين شركت .و يك شركت ارتباطات بي سيم در مكزيك است .جنوبي است

گواتمالا  ، السالوادور ، دومينيكن ، كه عموما در آمريكاي لاتين و كارايئب شامل برزيل. سرويس ارايه مي دهد
درصد 100،  2007آمريكا موويل در سال  .بياستكلمپورتوريكو و  ، پاراگوئه ، اوروگوئه ، نيكاراگو ئه ، هندوراس

 15شركت در . را تحت شاخه اي به نام ام آي فون  هدايت  ميكرد جاماييكا از دستگاه هاي ديجيتالي موبايل در
رداد بين المللي با وودافون ، براي بدست آوردن سرويس هاي گوناگون  بين المللي ، امضا ، يك قرا 2007نوامبر 
  .كرد

  .در برزيل ادامه يافت  americek ,ATI, tess , Telet ،  خريد سهام شركت هاي تلفن همراه  2001در سال 

كلمبيا  Comcel از هم زيادي، فعاليت خود را در ايالات متحده آغاز كرد و س  US Commerical،  2002در سال 
  .را بدست آورد

در  BCPو   BSE آوردن سهام سل كاريب در كلمبيا ، سهام  ، فعاليت  آمريكا موويل با بدست  2003در سال 
  .در آرژانتين گسترش يافت  CTIدر السالوادور  و   CETبرزيل 

س و با داشتن اكثر سهام  سا تا اي ، در السالوادور نگاتل هندورا  ، ، آمريكا موويل با اينتل نيكاراگوئه  2004در سال 
  .توسعه بيشتري يافت 



. حلو سپس شركت آمريكاي لاتين  اي تي  اند تي را خريد كه در آرژانتين ، برزيل شيلي كلمبيا و پرو  فعاليت ميكرد
  .و شركت تل مكس لاتين آمريكا را ايجاد كرد

كه . اين سند دعوت نامه مبني بر پيشرفت مكزيك بود. ضا شدام Cha pultepec، توافق نامه  2005در سال 
  .براي پيش برد اين تفاهم نامه تاسيس شد IDEALسپس  .مكزيكي آنرا امضا كردند 1200000

دلار  292000.، عمل خيرخواهانه انجام داده است 175000، شركت فونداسيون تل مكس   2007تا  1996از سال 
اوراق قرضه اجتماعي و   57دلار براي  60000اندام ،  816ر براي پيوند دلا 4000000جراحي، 494براي 

  .تن ار افراد آسيب ديده ار حوادث طبيعي  842دلار براي كمك به  270000

دلار موسسه ورزشي تل مكس را  250000000شركت فوناسيو تل مكس به همراه فونداسيون كارسو با بيش از 
  .اد كردبراي برگزاي بازي هاي المپيك ايج

با شركت تل مكس  او  .هاي كم ارزش و سود مند كردن آنها است تموفقيت مالي حلو ار راه به دست آوردن شرك
ارايه تماس هاي فاصله اي طولاني محلي   اتقلابي را در مخابرات در زمينه هاي سرويس تلفيقي در مكزيك با

  .رد سرويس موبايل ، اينترنت ، و كتاب راهنماي تلفن ، ايجاد ك

. شركت چند مليتي طراحي و توليد  محصولات نرم افزاري است كه .درصد از شركت كامپيوتري اپل را خريد3حلو 
  .شركت به سرعت رشد كرد 

كه اين شركت هم اكنون تمام شركت هاي . سال گذشته  آمريكا موويل را تحت كنترل خود قرارداه است 5در طول  
  .كنترل خود در آورده است  تحت ي لاتين باطري تلفن و بيسيم را در آمريكا

اسليم حلو بخشي از توانايي هاي خود را در  موقعيت هاي سرمايه گذاري  مديون نوشته ها و كتاب هاي  آلوين   
  .فوتوريست ميداند ه كتابتافلر نويسند

ديريت شركت هايش كمك دو پسر او در م. اسليم در صنايع  ارتباطات مكزيك و آمريكاي لاتين اعتبار زيادي دارد 
  .كه مهمترين آنها آمريكا موويل ، تل سل و تل مكس است. ميكنند



تل سل بزرگترين شبكه موبايل در . رصد از بازار موبايل هاي مكزيكو را بدست آورد د 80شركت تل سل حدود 
است  و  تاسيس شده 1989اين شركت در سال . كه شركت آمريكا موويل مالكيت آنرا داراست.مكزيك است

  از درصد 63شركت تل سل بيش از  2006دسامبر  31در . هدايت كننده سروس هاي بيسيم در مكزيك است
  .مناطق جغرافيايي مكزيك را تحت پوشش قرار داد

سيستم هاي نوين ارسال اس ام اس و  2002تل سل در سال . مشترك داشت  45000000، تقريبا  2007در سال 
از طريق اس ام اس ارايه ميداد  كه شامل   و سرويس هاي متنوع اطلاعاتي بيشتري را. ام ام اس را ارايه داد 

گزارشات اقتصادي ، نقل قول ها ، كار هاي تفريحي ، اخبار ،  و ارتباط با ليگ بسكتبال  ام بي اي و ليگ فوتبال آمريكا 
  .است

  . رين سيور، متن ، و وال پيپر  ارايه ميدادعلاوه بر اين شركت تل سل امكانات بيشتري مانند آهنگ ، صدا ، اسك 

بر روي موبايل هاي مشتركين فراهم كرد كه به مشترك اجازه ميدهد از   ، امكان ارايه تلويزيون را 2006در سال 
  .آموزش و ورزش استفاده كند ، كارتون ، كانال هاي خبر

همچنين اين شركت  .خود ارايه ميدهد تل سل سرويس هاي اينترنت را طبق استاندارد هاي جهاني به مشتركين
  .ميكند امكان استفاه ار ايميل ، معاملات تجارت الكترونيكي روي خطوط تلفن خود 

گر چه اسليم بيشتر ثروت خود را از شركت هاي ارتباطي بدست آورده است ولي سرمايه گذاري كلاني در صنعت 
نيمي از ارزش بازار سهام مكزيك از شركت ها و . ده استفروشي ، معدن ، بانك ، و تنباكو انجام دا خرده بيمه ،

خط از  9خط تلفن ثابت  10خط و از هر  4خط تلفن سيار  5در مكزيك از هر .سرمايه گذاري هاي اسليم است
  .خدمات شركت هاي ارتباطي ا استفاده ميكنند

كه يكي از بزرگترين و زيبا . ردموسسه مركزي  تجاري تاريخي مكزيكو سيتي را راه اندازي ك 2000حلو در سال  
ميليارد دلار  10او همچنين موسسه گسترش آمريكاي لاتين را با بودجه . ترين مراكز تفريحي آمريكاي جنوبي است
ميليارد دلار به  8/1در ادامه فعاليت هاي خير خواهانه  2006در سال . براي كار هاي بشر دوستانه تاسيس كرد

او كمك .با آن به مدرسه بروند بتوانند دوچرخه براي كودكان فقير خريد تا 95000. موسسه هاي خيريه كمك كرد



اسليم هزاران لب تاپ براي . دانشجو كمك شود 150000آموزان بخرند و به  دانش عينك براي 700000كرد تا 
  .نوجوانان خريده است

ميليارد دلاري خود را صرف كار 10سال آينده بودجه  4موسسه گسترش آمريكاي لاتين تصميم دارد تا در طول 
  .مكزيكي در شركت هاي اسليم كار ميكنند 250000هم اكنون . هاي خير كند

كه تا ، كارلوس اسليم حلو بشردوست ترين شخص جهان است(( : جمهور سابق آمريكا گفته است رييس كلينتون
  )).بحال مردم شنيده اند


